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1. Introdugdo

Desde o final de 2019 que temos sido confrontados com uma grave crise econémica e social. Desde a pandemia,
gue estabilizou em 2023 as situacdes de guerra na Europa e Médio Oriente e a inflagdo galopante que consome e
atinge todas as familias em geral e em particular as de parcos recursos estes ultimos anos tem sido de muita
dificuldade para as familias especialmente no poder de compra para fazer face as despesas do dia. A acrescentar
a esta situagao o aumento das taxas de juro levou a aumentos substanciais do crédito a habitagdo. A habitacdo é
um bem essencial para a manutencdo da dignidade humana e perante estes cenarios as IPSS tém sido
confrontadas diariamente com pedidos de revisdo das comparticipacdes familiares. Sdo dificuldades acrescidas
para as IPSS que estdo sempre na linha da frente no apoio aos mais carenciados e que ndo encontram
contrapartidas orgamentais ou medidas extraordinarias por parte do governo para superar e/ou minimizar os

impactos desta crise que se arrasta desde o final de 2019 com o inicio da pandemia.

Esta situagdo tem concorrido para que nimeros acrescidos de familias estejam em caréncia econdémica e por sua
vez com muitas dificuldades na satisfagdo das comparticipagdes familiares, bem como tem surgido muitos
pedidos de revisdao das comparticipagdes familiares. No entanto o Programa das creches gratuitas veio aliviar o
encargo financeiro das familias com a frequéncia gratuita das criancas nascidas a partir de setembro de 2021,
bem como veio promover a natalidade. Este programa que abrange todas as criangas em creche ainda ndo
chegou ao pré-escolar de modo a poder beneficiar igualmente as criangas que transitam da resposta de creche

para a resposta social de pré-escolar.

Ainda na linha da acdo social, no ambito do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas/Privagdo Material e enquanto o programa durar a APS continua a fazer a distribuicio de ajuda
alimentar a pessoas carenciadas bem como tem procedido a agbes de sensibilizagio com os beneficidrios. Este

ano apoia cerca de 268 individuos num total de entrega de 10 toneladas anuais de produtos alimentares.

Agora mais que nunca as instituicdes tém de encontrar formas alternativas de sustentabilidade para as mesmas,
obrigando-as a um reforgo do empreendedorismo social baseado no conhecimento e na inovagdo e na criagdo
por parte do Estado de linhas de apoio especial capazes de proporcionar as instituigdes financiamento para
enfrentar as dificuldades criadas primeiro pela pandemia e agora pelos efeitos que esta guerra tem deixado na

Europa.

Foi consciente desta nova realidade que a Diregdo da Associagdo de Promogdo Social de Castanheira do Ribatejo
elaborou o Plano de Actividades e Orgamento para 2025, e apesar de estarmos a viver tempos muito
conturbados, a APS tenta adaptar-se a esta nova realidade o melhor possivel, mantendo o seu patriménio de
conhecimento, de desenvolvimento das criangas e apoio as suas familias na comunidade de Castarjheir
Ribatejo. m
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2. Recursos Humanos / Fisicos

Para a realizacdo das atividades constantes no P.A. a Associagdo de Promogdo Social de Castanheira do Ribatejo
conta com o envolvimento dos seus colaboradores e da Dire¢do para a prossecugdo dos seus objetivos. Sao estes
os recursos disponiveis, embora possamos ainda considerar os encarregados de educagdo como recursos quando
estes colaboram e participam nas atividades programadas pela instituigdo. Os recursos fisicos sdo todas as
instalacdes e os espagos que sdo cedidos para a concretizacdo das atividades, quer pelos parceiros, quer por

outras entidades.

3. Plano de Agao
3.1 Prestacao do Servigo
3.1.1- Infancia e Juventude

Objetivos da area da Infancia e Juventude:
olncrementar o n? de inscri¢des e de frequéncia de utentes na creche
oManter o nivel de qualidade do servigo prestado,
oApostar na qualificagdo dos seus colaboradores, com base em a¢8es de formagao

oManter as atividades ja existentes, alargando se possivel a oferta de outras atividades aos utentes.

3.1.2 - Refeigoes Escolares

A APS ird continuar a fornecer as refei¢des escolares aos agrupamentos de escolas D. Antonio de Ataide em
Castanheira do Ribatejo. Desde o ano 2020 que a APS passou a confecionar refeicbes na cozinha da sede do
Agrupamento fornecendo assim refei¢des aos alunos, pessoal docente e ndo docente da escola sede. Também

por este motivo a APS implementou a norma ISO 22000 nos seus refeitdrios.

Objetivo das Refeigdes Escolares: Fornecer refeigdes aos alunos, pessoal docente e ndo docente no ano letivo

2024/2025 com qualidade.

3.1.3 — Apoio aos Refeitorios Escolares

Mantendo o que tem vindo de anos anteriores nomeadamente do protocolo no ambito do apoio aos

refeitérios escolares, este apoio no acompanhamento das refeigdes dadas nos Agrupamentos de Escolas@/\

Anténio de Ataide é feito pelos colaboradores da APS. M

Objetivo do apoio aos refeitdrios escolares: Manter este protocolo e se possivel melhorar este apoio.

IM121R3 Pégina 4 de 13
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3.1.4 - Atividades de Enriquecimento Curricular

No ano letivo 2023/2024, a APS ira continuar a ser responsavel pela dinamizagio das atividades de
Enriquecimento Curricular, as AAA'Fs e as CAF’s das escolas do Agrupamento de escolas D. Antonio de Ataide de
acordo com o protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira, bem como a continuidade

do protocolo da Escola a Tempo Inteiro.

Objetivos para AEC’s, CAF's e AAAF’s: Manter a parceria no ambito das atividades de Enriquecimento Curricular e

Escola a Tempo Inteiro.

3.1.5 - Distribui¢do de Ajuda Alimentar (POAPMC/Priva¢io Material)

A entidade gestora deste programa é o Instituto da Seguranga Social a quem cabe a coordenagdo e a supervisdo.
Em janeiro de 2019 deu-se inicio a um consdrcio no ambito do POAPMC cuja entidade coordenadora foi a Cruz
Vermelha Portuguesa, e que terminou em 30 de novembro de 2023. Mas decorrente dos efeitos da situagio
pandémica causada pela Covid-19 registou-se um acréscimo de pessoas/familias com privacdo alimentar
mantendo o Programa mas agora com a denominagdo de POAPMC/Privagdo Material. Integram este consércio
como entidade coordenadora a Associagdo de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira (ABEI) e como entidades
mediadoras a Associagdo de Promogdo Social de Castanheira do Ribatejo, a Associagdo de Bem Estar Infantil de
Vialonga (ABEIV), a Atividades de Tempos Livres da Bolonha (ATL Bolonha) a Casa do Povo de Vialonga, o Centro
Social para o Desenvolvimento do Sobralinho (CSPDS), o Centro de Bem Estar Infantil (CBEI), a Fundacdo CEBl e a

Santa Casa da Misericdrdia de Arruda dos Vinhos.

No caso da APS Castanheira do Ribatejo, unica entidade da freguesia a fazer parte deste consércio, por
conseguinte a unica que faz distribuicdo de apoio alimentar as familias carenciadas, apoia atualmente 268

individuos fazendo distribuigdes quinzenais num total de distribuicdo de cerca de 10 toneladas anualmente.

Esta parceria prevé para além da distribuicdo de géneros alimentares um conjunto de agbes de divulgagdo,

formacgao e de sensibilizagdo das familias no ambito do apoio alimentar.

Objetivos para a Distribuicdo de Ajuda Alimentar: Continuar a ser entidade parceira no ambito do Progg\}/

a
Operacional de Ajuda a Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC/ Privagdo Material) bﬁ S é ; )
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3.1.6. Parcerias

Para o ano 2024/2025 a A.P.S. pretende manter as parcerias ja existentes no sentido de em conjunto serem uma

mais-valia no apoio a comunidade em geral e aos nossos utentes em particular. Este ano inicidmos 3 novas

parcerias, uma no ambito das terapias com o Hemisfério Incrivel. Com o Centro para a Economia e Inovagdo Social

no ambito da formacao profissional certificada e ainda com a COFAC no dmbito dos estégios profissionais. No ano

transato iniciou-se uma parceria com a Sociedade Euterpe Alhandrense para as aulas de musica e de expressdao

dramatica. Continuamos com as parcerias com a Cdmara Municipal de Vila Franca de Xira e com o Agrupamento

de Escolas D. Antdnio de Ataide no dmbito do fornecimento de refeigbes e da dinamizagdo da Escola a Tempo

Inteiro. Neste &mbito a A.P.S. da Castanheira do Ribatejo tem parcerias com as entidades designadas no quadro

abaixo.

Designag¢ao dos parceiros

Agrupamento de Escolas D. Anténio de
Ataide

=iat 1E,

RECURSO/ATIVIDADE

Atividades de Enriquecimento
Curricular/Servigo Refeigbes

Observagoes

Sociedade Euterpe Alhandrense

Aulas de Musica/Exp. dramatica

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Castanheira do Ribatejo

Seguranga

Associagdao Promotora de Apoio a
Terceira idade

IPSS CONGENERE

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Servigo de Refeigbes
Atividades de Enriquecimento Curricular
Utilizagdo Espago Multiusos Bairro PER

Centro Social e Paroquial - Casa de S. José

IPSS CONGENERE

Comissado de Festas de S. Jodo de
Castanheira do Ribatejo

Cedéncia de Equipamento

Escola Técnica e Profissional do Ribatejo
de Alenquer

Formagao em Contexto de Trabalho

Dance 4You

Aulas de Ballet

Junta de Freguesia Cachoeiras e
Castanheira do Ribatejo

IEFP

Formagado

ISS - Servigo Local de Vila Franca de Xira

Acordos de Cooperagdo

SA - Formagdo

Formagdo em contexto de trabalho

bl

_ Juventude da Castanheira do Ribatejo

Cedéncia de Equipamento
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RECURSO/ATIVIDADE

Designagdo dos parceiros

Ticket Restaurant de Portugal, S.A.

Tickets Infancia

Observagoes

Hospital Vila Franca de Xira

Escolas de Pais

Farmacia Tejo

Cartdo farmacia

Hemisfério Incrivel

Terapias

Centro para Economia e Inovagdo Social

Formacdo certificada

COFAC — Universidade Lus6fona

Estagios Profissionais

Laboratdrios Sarbec (Corine de farme)

Produtos para desenvolvimento de
atividades

Fundacdo AFID

Benchmarking

Associagdo Humanidades - Humanus

Benchmarking

Infancoop Caldas da Rainha

Benchmarking

ABEI (Associagdo de Bem Estar Infantil)

Benchmarking

Centro de Dia de Alferrarede

Benchmarking

Acredita IPSS

Benchmarking

Cento Social e Paroquial da Atalaia

Benchmarking

CPAS Padre Manuel Gongalves

Benchmarking

Centro Social e paroquial de Carnide

Benchmarking

ABEI, CBEI, ABEIV, Casa do Povo de
Vialonga, CERCIPOVOA, Fundacdo CEBI,
Santa Casa da Misericdrdia de Arruda dos
Vinhos e o Centro Social para o
Desenvolvimento do Sobralinho

POAPMC
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4. Gestdao Administrativa e Financeira

O orcamento para 2025, foi elaborado com base na informagdo registada até setembro de 2024 (informacgdo
real disponivel no momento da elaboragdo deste orcamento). A determinagao dos valores para 2025 tiveram
por base os valores reais registados extrapolando os valores para todo o ano de 2025, tendo em conta, a
politica de continuidade, os acontecimentos esperados; aumentos salariais, atualizagdo do ordenado
minimo, a inflagdo esperada e o que se perfectiva na gestdo de 2025, entrada ou ndo em funcionamento da

Estrutura Residencial para o Idoso (ERPI).

Partindo destes pressupostos, os gastos determinados e esperados serdo 2 833 618€ e os rendimentos de 2
855 068€, o que permitira um resultado positivo esperado de 21 450€. Os investimentos previstos no valor

de 666 220,33€ estdo descritos no mapa respetivo.

Por forma a manter o orgamento equilibrado e cumprir os objetivos a Direcdo da APS tomara todas as
medidas necessarias ao controlo dos proveitos e dos gastos, para assim poder desenvolver as iniciativas a

que se propde para o ano letivo de 2024-2025.

ANO 2025 ORCAMENTADO

RUBRICAS DE RENDIMENTOS Valor (Euros) %
Venda de Servicos Prestados 742 106,00 25,99%
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 1862 981,00 65,25%
Outros rendimentos e ganhos 225 711,10 7,91%
Juros e rendimentos similares obtidos 24 270,00 0,85%
Total 2 855 068,10| 100,00%
RUBRICAS DE GASTOS Valor (Euros) %
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 298 049,00f 10,52%
Fornecimento e Servigos Externos 482 649,101 17,03%
Gastos com o Pessoal 1939 795,00F 68,46%
Outros Gastos e Perdas 7 593,20 0,27%
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo 105 534,00 3,72%
Total 2 833 620,30] 100,00%
RESULTADO FINAL 21 447,80

.
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GASTOS E PERDAS
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 298 049,00 €
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 288 968,00 €
Mercadorias (Bibes, tchirt's e outros ativos biol6gicos) 9081,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 482 649,10 €
622 Servigos especializados
Trabalhos especializados 44 998,50 €
Publicidade e propaganda 1182,00 €
Vigilancia e seguranga 4 557,00 €
Honorarios 102 617,00 €
Conservagéo e reparagdo 45752,00 €
le23 Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2964,00 €
Livros e documentagao técnica 39,00 €
Material de escritério 1454,00 €
Artigos para oferta 1 059,00 €
Material Didatico 7 615,00 €
624 Energia e fluidos
Electricidade 60 432,00 €
Combustiveis (Gaséleo e Gas) 47 773,00 €
Agua 8 322,00 €
625 Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas 24 160,90 €
626 Servigos diversos
Rendas e alugueres 65 233,00 €
Comunicagéo 6 921,00 €
Seguros 16 712,00 €
Contencioso e notario 2134,00 €
Despesas de representagédo 3 537,00 €
Limpeza, higiene e conforto 34 676,00 €
l627 Encargos de Saude com Utentes 510,70 €
|63 Gastos com o pessoal 1939 795,00 €
Remuneragdes do pessoal 1567 872,00 €
Encargos sobre remuneragdes 349 636,00 €
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 14 230,00 €
Outros custos com o pessoal 8 057,00 €
64 Gastos de depreciagido e de amortizagao 105 534,00 €
68 Outros gastos e perdas 7 593,20 €
TOTAL DOS CUSTOS 2833620,30 €
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PROVEITOS E GANHOS

72 Prestagoes de servigos: 742 106,00 €
Quotas dos utilizadores (matriculas/mensalidades) 727 806,00 €
Outros Servigos 14 300,00 €
75 Subsidios, doacdes e legados a exploragio 1862 981,00 €
Subsidios das Entidades Publicas 1541 399,00 €
Subsidios de outras entidades 318 383,00 €
Doagdes e herangas 3199,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 225 711,10 €
Rendimentos suplementares (Refei¢des/Escolas, Bibes, t-
shirts e Venda de Energia) 175 587,10 €
Outros (Imputacdo de subsidios para investimentos) 50 124,00 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 24 270,00 € 24 270,00 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2 855 068,10 €

RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL

21 447,80 €|
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