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Associagdo de Promoc3o Social

Plano Anual de Actividades APS

Castanheira do Ribatejo

1.

Introducdo

Considerando que a grave crise econdmica e social que atravessamos & potenciadora de instabilidadéy
inseguranga e incerteza quanto ao futuro.
Que as turbuléncias socio-econdmicas, como o desemprego, as faléncias, as familias desintegradas a exclusgo
social, a marginalidade, requerem uma particular e cuidada atencdo por parte das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, uma vez que s8o0 as entidades da linha da frente para o apoio imediato as familias. Mais
do gue nunca e face aos desafios impostos pela realidade actual, as Instituicdes precisam cada vez mais de
responsaveis gue pautem as suas decisGes com realismo, lucidez e bom senso.

As instituicBes t&m ainda de encontrar formas alternativas de sustentabilidade para as mesmas, obrigando-
as a um reforco do empreendedorismo social baseado no conhecimento e na inovagdo e na criagdo por parte
do Estado de linhas de apoio especial capazes de proporcionar as instituicdes financiamento para a
concretizacdo dos seus projectos.

Foi consciente desta nova realidade que a Direcgiio da Associacdo de Promogdo Social de Castanheira do
Ribatejo elaborou o Plano de Actividades e Orgamento para 2018, e apesar de o futuro ndo se apresentar
optimista, ndo deixou de planear para 2018 um vasto conjunto de actividades, garantindo uma dindmica capaz
de contribuir para a concretizac8o da sua vis8o, ndo deixando de ir ao encontro da satisfagdo das necessidades

das criancas e das suas familias na procura constante da uma solucdo para os seus problemas.

2. Recursos Humanos / Fisicos

Para a realizacdo das actividades constantes no P.A. a Associagdo de Promocd3o Social de
Castanheira do Ribatejo conta com o envolvimento dos seus colaboradores e da Direccdo para a
prossecucdo dos seus objectivos. S3o estes os recursos disponiveis, embora possamos ainda considerar os
encarregados de educagdo como recursos guando estes colaboram e participam nas actividades
programadas pela instituicdo. Os recursos fisicos sdo todas as instalacBes e os espacos que sdo cedidos

para a concretizagdo das actividades, quer pelos parceiros, quer por outras entidades.
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3. Plano de Acgdo

3.1 Prestacic do Servigo

3.1.1-inféncia e Juventude

Obijetivos da area da Infincia e Juventude:

(o]

o]

incrementar o n2 de inscricBes e de frequéncia de utentes na creche

Manter o nivel de qualidade do servigo prestado,

Apostar na gualificacio dos seus colaboradores, com base em acgbes de formacdo

Apoiar os pais quer em accdes de sensibilizacio e informacdo, quer no atendimento prestado no dia a
dia.

Manter as actividades j& existentes, alargando se possivel a oferta de outras actividades aos utentes.

3.1.2 - Terceira idade

Na drea da Terceira ldade a A.P.S. dispSe de um projecto para uma Estrutura Residencial para 20

utentes internos e 10 em Centro de Dia, que contempla a remodelacdo do edificio do Polo Desportivo e

Cultural da Vala do Carregado, na Rua Prudéncio Duarte Correia, freguesia de Castanheira do Ribatejo, Unido

das Freguesias de Castanheira do Ribatejo e Cachoeiras, concelho de Vila Franca de Xira.

O projecto de remodelagio das referidas instalacBes j@ mereceu parecer favordvel do Nicleo de

Apoio a Programas do Centro Distrital de Lisboa — Instituto da Seguranga Social, bem como j2 foi efectuada a

escritura do edificio. A Instituicio pretende arrancar com as obras de remodelagdo no proximo ano 2018

tendo em conta que o projecto se encontra na fase da entrega das especialidades.

Objetivos para a érea da terceira ldade:

o Criar uma nova resposta social para responder a novas necessidades atuais e potenciais da comunidade,

IMIZIR]

ao nivel da terceira idade.
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3.1.3 —~ RefeigOes Escolares / )
A APS ira continuar a fornecer as refeicBes escolares aos agrupamentos de escolas D. Anténio de
Ataide em Castanheira do Ribatejo e Agrupamento de Escolas Alves Redol (Escola EB1 e Jardim de Infancia
Povos) em Vila Franca de Xira, no dmbito do protocolo estabelecido com a Cimara Municipal de Vila Franca™ {7 L
de Xira. i}%{

Objetivo das Refeigbes Escolares: Continuar a fornecer as refeicBes escolares no ano lectivo 2017/2018

mantendo a mesma qualidade.

3.1.4 — Apoio aos Refeitorios Escolares
No inicic do ano lectivo a APS estabeleceu mais um protocolo desta vez no dmbito do apoio aos
refeitdrios escolares, ou seja o apoio no acompanhamento das refeices dadas nos Agrupamentos de

Escolas D. Antdnio de Ataide e Alves Redol ¢ feito pelos colaboradores da APS.
Objectivo do apoio aos refeitdrios escolares: Manter este protocolo e se possivel melhorar este apoio.

3.1.5 - Atividades de Enriquecimento Curricular
No primeiro semestre de 2018, a APS ira continuar a ser responsével pela dinamizagdo das
actividades de Enriquecimento Curricular das escolas do Agrupamento de escolas D. Antonio de Ataide de

acordo com o protocolo estabelecido com a Cdmara Municipal de Vila Franca de Xira

Objetivos para AEC's: Manter a parceria no ambito das Actividades de Enriquecimento Curricular.

3.1.6 - Distribuicdo de Ajuda Alimentar (PO APMC)

Com o fim do FEAC {Fundo Europeu de Apoio a Carenciados) e apds um ano de interregno em que
ndo houve apoios por parte da Seguranca Social a Associagdo de Promocdo Social de Castanheira do
Ribatejo é entidade parceira de um consorcio que tem como entidade coordenadora a Fundacdo CEBl em
Alverca. A entidade gestora deste programa € o Instituto da Seguranca Social. Nesta parceria, as entidades
parceiras acordam em desenvolver um conjunto de acgBes cujos beneficiarios no caso de Castanheira do
Ribatejo sdo 150 individuos que vdo beneficiar de ajuda alimentar e de accBes de formacdo. A Associagdo
de Promogdo Social de Castanheira do Ribatejo € a Unica entidade da zona norte do concelho a integrar

este consorcio de distribuigdo de ajuda alimentar. Fazem parte desta parceria como referimos a Fundacdo
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para 0 Desenvolvimento Comunitario de Alverca — CEBI, o Centro Social para o Desenvolvimento do
Sobralinho, a Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos, a Casa de S3o Pedro de

Alverca e a Associagdo de Promocdo Social de Castanheira do Ribatejo.

Programa Operacional de Ajuda a Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC).

3.1.7 - Parcerias

Para o ano 2018 a A.P.S. pretende manter as parcerias ja existentes no sentido de em conjunto serem uma
mais valia no apoio & comunidade em geral e aos nossos utentes em particular. No ano lectivo 2017/2018 a
APS implementou mais uma parceria no ambito do PO APMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas
Mais Carenciadas) com a Fundacio Cebi e outras instituices do concelho, conforme descrito no ponto
3.1.5.

Neste &mbito a A.P.S. tem parcerias com as entidades designadas no quadro abaixo.

Agrupamento de Escolas D. Anténio de
Ataide

Actividades de Enriguecimento Curricular

Alhandra Sporting Club - Piscinas Baptista

Pereira Aulas de Natagdo

AMI - Fundag3o de Assisténcia Médica

Internacional Reciclagem
Associacio Humanitaria dos Bombeiros Seguranca
Voluntadrios de Castanheira do Ribatejo & ¢
_— i 3 Tercai )
Associacdo Promotora de Apaio a Terceira PSS CONGENERE
Idade
365 Almaogos
Servico de Refeigbes 145 Lanches

. .. Actividades de Enriquecimento Curricular
Camara Municipal de

Vila Franca de Xira

Utilizacdo Espago Multiusos Bairro PER

Apnoio aos refeitorios escolares
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S

Centro Sacial & Paroquial - Casa de S, José IPSS CONGENERE ﬁi "

Comissao de Festas de S, Jodo de Castanheira

do Ribatejo Cedéncia de Equipamento

Ecopithas - Soc. Gestora de Residuos & Pilhas

Ponto de recolha selectiva
e Acumuladores, Lda,

Fundacdo CEBI Protocolo de parceria (PO APMC)

IEFP Estdgios Profissionais e Contrato de Emprego de insergdo

Hospital de Vila Franca de Xira

{Escata Vila Franca) Protocolo de cooperagdo

155 — instituto da Solidariedade e Seguranga

social Acordos de Cooperagio

Junta de Freguesia de Castanheira do

Ribatejo Viaturas
Juventude da Castanheira do Ribatejo Cedéncia de Equipamento
Ticket Restaurant de Portugal, 5.A. Tickets Infancia
Scool Tuter Apoio Educativo
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B

3.1.8 — Atividades Anc letivo

B

Todas as instalacSes

Todos o3

Satisfagdo das

Pedagogica

Inicio ano letivo 5-Set de AP.S. colaboradores Todas Necessidades dos
utentes
. Participacdo da
Participacdo nas .a % Ir.} Ea
comemaoragdes da instituicao nas
ﬁg 22,23 2 24- Set Adro daigreja Colaboradores Todas actividades
elevagdo de :
. . desenvolvidas pela
Castanheira a vila !
freguesia
bireccdo, Apresentacio da
Inicio das reunides de Todas as instalacGes Coordenadores, P e s
A Set/Out Todas Planificacdo para o
pais da A.P.S. £ducadoras de .
- ano lectivo
Infancia
. Auditar os i
Auditorias no dmbito udt servicos
da 150 e dos Direccdo e equipa da da A.?.5. de acordo
. Dezembro Instalagdes da A.P.5. ¢ ; auip Todas com o Sistema de
referenciais da Qualidade -
Seguranca Social Gestao da
& & Qualidade
isci Estimular
- . Piscinas do Alhandra . stmuiar e
Inicio da atividade de . Pré-escolar e desenvolver a
~ 2 0ut Sporting Club de Colaboradores " .
Natagdo AT.L. pratica da atividade
Alhandra =
de natagao
Assinalar de forma
Comemoracgdo Dia instalacBes da AP.S simbdlica com as
das Bruxas e Pdo por 30 e 31 Out ¢ T Colaboradores Todas criancgas a
Deus importancia destes
dias
. » . Apresentacdo do
Escola de Pais Nov. Instalacbes da A.P.S. | Colaboradores e pais Todas : .
Projecto Educative
Assinalar de forma
Comemoracso do S simbdlica com as
.g ) 11 Nov. Instatacdes da A.P.S. | Colaboradores e pais Todas criancas a
itartinho . -
importancia destes
dias
Assinalar de forma
Comemoracdo do Dia simbdlica com as
"g 20 Nov. Instalagbes da A.P.5. | Colaboradores e pais Todas eriangas a
do Piiama . A
importancia deste
dia
Assinalar as
- - fastividad
Pavilhdo Municipal Colaboradores e é olc‘.;: nat:ﬂ:di:
Festa de Natal 15-Dez do Juventude da . . Todas P
: animacdo externa com uma festa
Castanheira ‘
para as criancas e
pais
Proporcionar
. .. . Direca i momentos de lazer
Passeios e Visitas 19 & 31 Dez A designar trecao e Equipa Todas

e convivio com as
criancas
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Associacdo de Promecdo Social
Castanheira do Ribatejo

Semana da Saude

9a 13-Abr

Colaboradores e pais

Bireccdo,
Reunides de Pais Jan/Fev Todas as instalagdes Coordenadores, Todas Avaliagdo do 1¢
intercalares da A.P.S. Educadoras de trimestre
Inféncia
bia de Reis B-lan Colaboradores Todas as L Ccmemora‘r o Dia
Respostas Sociais de Reis
Assinalar os 47
anos devida e
. trabatho da A.P.S.
Comemoracbes do Direcgéo e Castanheira em
472 Aniversdrio da 15-Fey A.P.S. Castanheira & Todas .
cotaboradores prol das familias e
APS .
comunidade de
Castanheira do
Ribatejo
X Celebrar o
i Desfile com as .
Dasfile de Carnaval e Criangas e Todas as carnaval,
X . 9/14 fFev escolas da - .
Dia dos Amigos \ colaboradores Respostas Sociais Comemaorar o Dia
Castanheira .
dos Amigos
" . , - Educadoras de Participacdo dos
Comemoragdo do Dia Todas as instalagbes A . P -
. 20-Mar Infancia e Todas pais na vida da
do Pai da A.P.S. e e
Coordenadores instituicdo
Comemoracdo do Dia . " Chamar a atengdo
. . Todas as instalagbes Todas as -
da Agua + Diada 21e 22 -Mar Colaboradores . para a preservacac
P da A.P.5. Respostas Sociais
Arvore dz natureza
Escola de Pais 2 Mar A.P.S. Castanheira Convidados, . Todas Ciclo de conyersas
colaboradores e pais com pais
Confraternizar com
os familiares dos
Jantar de Finalistas 27-Mai APS Sede Colaboradores APS ATL finalistas e angariar
fundos para a
viagem
P - Proporcionar
Coldnia de Férias de .
. R Serra da Estrela Colaberadores de Resposta Social de | actividades lddicas
Pascoa / Passeios e 10a 13 Abr . P
R {Gouveia) ATL ATL. e lazer as criancas
vistas de Estudo . )
intervenientes
Comemoragao da Todas as instalacBes Educadoras de Comemorar a
Pascoa e dia do Livro 2 Abr da AP.S & Infancia e Todas Pascoa e o Dia do
infantil T Coordenadores Livre Infantil
Passeios e visitas de L . " r Activi ludi
Férias da Pascoa A definir Colaboradores Todas as _e§postas ctividades lddicas
estudo sociais e de lazer
r
Todas as instalagGes Todas as tomemorar este

dia com actividade

da Mae

da A.P.S.

infancia

da A.P.S, Respostas Sociais .
fisica
Comemoragio do 25 Todas as instalacBes | Salas de pré-escolar Celebrar 0 25 de
. -A .
Abril 25-Abr da AP.S. eATL Todas Abrit
Coardenadores e Promovera
C ao do Di Ted i lach rticipacdo d
omemoragao do Dia 7-Mai odas as instalaghes educadoras de Todas participacao dos

pais na vida da
instituigao
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de Actividades APS

Comemorag¢des do

Todas as instalagdes

Promover a
participacdo dos

Dia da Familia 15-Mai da APS. Colaboradores Todas pais na vida da
instituicdc
. Cclaberadores, pais Angariaca
. , Freguesia da vlabora .O pai Todas as resposias gariagdo de
Caminhada 19-Mai . e convidadas L Fundos para
Castanheira s0ciais ) L
Viagem Finalistas
Educadoras de
. . . Todas as instalaces Infancia e Avaliacdo do ano
T
ReuniGes de Pais Maiflun da APS. Coordenadores de odas as salas lactivo
resposta social
Dia Mundial da Todas as instalagBes Coordenadores, Cememorar o Dia
. 1-jun educadoras de Todas as salas . .
Crianca da A.P.S. o Mundial da Crianga
infancia
Todas as instalacOes Coordenadores e Todas as respostas Festejar o fim do
Festa Final de Ano 15/16 Jun ¢ Educadoras de . P i .
da A.P.5. e soclais Ano Letivo
infancia
Coldnia de Féri 2 . R "
olonia de Ferias 2% e 18 e 20-Jun A designar Equipa de ATL ATL 22 ciclo
3¢ Ciclo
Viagem de Finalistas Entre 26 e 30-fun Madeira Colaboradores ATL ATL

Festival da Natacio

Jun

Piscinas de Alhandra

Colaboradores, pais
e convidados

Demonstracdo das
aprendizagens
adquiridas ac longo
do ano lective

Colonia de Férias -
Fonte da Telha

G2a13Jul

Fonte da Telha

Coordenadores e
Educadoras de
infancia

Todas as respostas
sociais

Passeios e visitas de
estudo

Férias de Verdo

A definir

Colaboradores

Todas as respostas
sociais

Atividades [idicas e
de lazer

IMI21R}
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Associacdo de Promogdo Social
Castanheira do Ribatejo

4. Cronograma

Inicio de Ane Letivo

Reunides de pais-

Inicio das atividadaes ATL

nicio da at_ivi'dade_'d'é Nétégégi

Inicio dos ateliés de Motricidade
e culinaria

‘Comemoracdo do dia Mundial da
Alimentacio .
Comemoracado do “Pdo por Deus”
e Dia das Bruxas

bﬁiémora;ﬁfj_'do Dia &e:'Pi}'é_r:na?

Escola de Pais

Festa de Natal.

Passeios [/ Visitas

ealizacio das reunides
iintercalares de pais:

Comemoracio do Dia de Reis

Comemoracio do Aniversarioda

Desfile de Carnaval

Comemorac¢io do Dia do Pai

Comemoracaodo Diaday
ia Mundial da Agua

Jantar de Finalistas
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Comemoracio do Dia da Mae

Comemoracdo do Diz da Familia

Caminhada APS

Realizagdo das reunides de Pais -
Fina!l de Ano letivo
Comemoracdo do Dia Mundial da
Crianca

Festival da Natacdo

Festa final de Ano

Viagem de Finalistas

Colénia de Férias 22 e 32 Ciclo

Colénia de Férias - Fonte da Telha
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Assoctacdo de Promocao Social
Castanheira do Ribatejo

5. Gestdo Administrativa e Financeira

/
N3o se perspetivando alteracBes significativas para o ano de 2017 quer ao nivel das receitas quer W‘

ao nivel dos custos implica que a Direcdo ira fazer uma gestdo de continuidade relativamente ao ano

anterior, que se materializard num controlo apertado sobre os custos para o nivel de receitas esperado,

nomeadamente as provenientes de mensalidades, comparticipacfBes do 155 e da autarquia de VFX, assim

como de algumas receitas suplementares provenientes dos servigos prestados pela APS.

Na drea da Infancia e juventude a Instituigdo conta com 3 respostas sociais: Creche, Pré-escolar e

A.T.L. para as quais tem acordos de cooperagdo com o Instituto da Seguranca Social.

No equipamento de pre-escolar Il sito na Rua Jodo Batista Correia, n? 15 em Castanheira do
Ribatejo com capacidade para 40 utentes, existe acordo assinado de cooperacdo desde Dezembro de 2014,
mas de apenas 20 utentes. Foi ja solicitado o aumento dos restantes 20 utentes, que se irdo traduzir em
apenas mais 12 utentes devido a limitacio de 80% da capacidade permitida na resposta social (40 x 80% =
32). Por outro lado, no equipamento sede, sito na Rua Padre Antonio Bianchi, n? 2, o acordo abrange

somente 125 criangas tendo o0 mesmo capacidade para 150 utentes

No cémputo geral, persiste um total de 45 criangas sem acordo (20 no edificio Palha Blanco e 25 no

edificio José Nunes com a abertura de uma sala de Pré-escolar}.

A Associacio de Promogio Social de Castanheira do Ribatejo, apesar do esforgo ao longo dos anos
em controlar os custos, tem tido dificuldades acrescidas porque as despesas sdo praticamente iguais as
receitas desde o ano de 2015. Por essa razdo os resultados decresceram mais de 7 vezes comparado com
2014, sendo o resultado esperado para 2016 e a previsdo orcamental para 2017 na mesma ordem de
grandeza, ou seja: em 2014 o resultado liguido foi de 56 936€, enquanto o resultado de 2015 e o esperado

para 2016 e 2017 é na ordem dos 6 500£.
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A Direcdo

,\7\%;},;9 AN aawef Az Scili? MM”M“/ e Z/: j

{José Nunes dos Santos) (Fernando Barrearo

/M?&f#réﬂ ~alog Ao 70 fos 2 froo ’/\ﬁ,
/ a4 J

% {lorge Ferreira) (Alfredo Pereira)
AN
A QL

(Ana Martins)

Aprovado em Assembleia Geral a 27 de Novembro 2017
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Associacao de Promogéo Social de Castanheira do Ribatejo
Rua Padre Antdnio Bianchi n22, 2600 - 605 Castanheira do Ribatejo
Teleforna: 263 285 630, Fax: 263 285 639

43+453+455-459 Activos fixos tangiveis 589.000,00 0,00 211.000,00 0,00 800.000,00
432 Bens do patrimonio histérico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42+452+455-459 Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
444-454+455-459 Activos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doad

26 ores/associados/membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS 589.000,00 0.00 211.060,09 0,08 £00.000,00
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sodiagdo de Promocio Sodal Castanhelvs do Bibaisis

s

w RUA PADRE ANTOMLO SHANCHI, 1.2 2 - 2G00-505 CASTANHEIRA DO RIBATEIO iﬁmﬁf%
2 TELEF: 263 285 630, FAX: 263 235 638 PR, ;
g’; oy 0™
%?
QA FEl 7 M
Orcamento 2018
{Em euros)
GASTOSE PERDAS
1 -Custo dos lnventarios vendidos e das matérias consumidas
Generos alimentares 199.870,00
Materiais de consumo
Material despottivo
Medicamentos e artigos de salde
Outros 4.895,0C So0A8E5100
174.264,00
2 -Demonsiragéo conta "Fornecimentos e servigos exiemnos™
Subcontractos {(Fornecimento e alimeniagio}
Servigos especializados
Trabralhos especializades 45.800,00
Publicidade & propaganda 850,00
Vigilancia e seguranca 1,824,060
Honorarios 86.200.00
Cormissdes
Conservacao e reparagdo 39.790,00
Ouiros
Materiais 19.641,00
Ferramentas & ulensilios de desgaste rapido 4.625,00
Livros e documentacic técnica 836,00
Material de escrtdrio 1.780,00
Artigos para oferla 3.800,00
Mal. Didatico 5.600,00
Energia e fluidos 92.789,68
Electricidade 48,200,00
Combusliveis 36.826,00
Agua 7.513,68
Qutros 250,00
Deslocacdes, estadas e transportes 29.527,58
Desiocagies e estadas 27.742,58
transpoies de pessocal 1.785,00
franspories de mercadorias
Outros
Servigos diversos 74.382,00
Rendas & alugueres 22.660,06
Comunicagio 8.672,00
Seguros 5.900,00
Contencioso & notario 210,00
Despesas de representagio
lLimpeza, higiane e conforto 27.660,00
QOutros servigos 9.280,00 B00 80428
3 -Gastos com o pessoal:
Remuneracies dos orgdos sociais
Remuneracgtes do pessoal 1.083.120,00
Indmenizagdes 4,132,00
fncargos com remuneragbes iaxa 22.30% 24183576
Segurocs acid trabalhc e doengas profissionais 8.360,00
QOutros cusios com © pesscal 6.800,00
4 Gastios de depreciacio e de amortizagao
Activos fixos e tangiveis 82.800,00
Activos intagiveis
§ Qubos gastos
Impostos directos
Taxas
Quoias - Condominio AISC UIPSS. Fic.. 1.215,00
Quircs ndo especificados
6 -Gastes e financiamento
Jures superiados 60,00
Quiras juras
TOTAL DOS CUSTOS 2.024.592,02
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PROVEITOS E GANHOS
7 -Vendas: G,00
0.00
§ -Presiagtes de servigos: 808.045,00
Quotas dos utilizadores 789.765,00
Quotizagbes e joias 18.280,00
Promogtes para captagao de recursos
0.00
9 - Trabalhos para a propria Instituicdo: 0.00
Activos fixes tangiveis 0.60
Activos intangiveis
Activos por gastos diferidos
1.0682.126,20
410 Subsidios, doagdes e legados & exploragéio
Shsidios das Entidades Pdblicas
Creche 106 uientes 336.482,60
Creche 66 utentes 211.089,80
Pra-gscoia 125 utentes 298.270,00
Pré-gscola 20 utentes 41.803,20
All- 100 ulenies 83.736,00
Atl - 40 uvientes 39.968,60
Autarquias 45.655,00
Subsidios de outras entidades 4.100,00
11 - Outros rendimentos
Correcbes relativas a periodos anteriores
Receitas suplementares 130.842,28
Qutros nio especificados
12 Juros dividendos e outros rendimentos semilares 0,00
Juros 2.800,00
36.008,87
13 Subsidies para investimentos:
PIDBAC 34.608,87
Outros 1.400,00
14 Donativos
Outros 3,100,00
TOTAL DOS PROVEITOS
Resultado Liquido 18.330,33 €
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