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1. Introducdo

Quando entrdmos no ano 2020, as instituicBes estavam longe de saber o que aconteceria no mundc por
essa altura. Todos sem excepcio nos vimos confrontados com uma nova pandemia a escala mundial que veio
alterar habitos, comportamentos, atitudes e pdr em causa a economia mundial. Num pais com uma economia
ja particularmente débil como o nosso, a pandemia da Covid-192 veio marcar definitivamente e agravar a crise
econdémica e social.

Apods a suspensao das actividades decretada pelo governo em 13 de Margo de 2020, a Associagdo de Promogdo
Social de Castanheira do Ribatejo s6 reabriu a 18 de Maic de 2020 com todas as regras e condicionantes
impostas pela Direcgéo Geral de Saide para os equipamentos escolares. A APS Castanheira teve que elaborar
os planos de contingéncia para fazer face a esta nova realidade. Apesar da suspensdo das actividades alguns
servicos da Instituicdo continuaram em funcionamento nomeadamente a coordenagdo, 0s servigos
administrativos e os servigos gerais — cozinha e limpeza. Continudmos a colaborar com o Agrupamento de
Escolas D. Antdnic de Ataide no fornecimento de refeigies a carenciados e criangas utentes da APS Castanheira
que tiveram necessidade de vir buscar as refeicBes. As educadoras apesar de ndo estarem fisicamente na
Instituicdo vinham uma vez por semana para enviar actividades as criangas para que se mantivesse o elo de
ligacdo e estabeleciam-se contactos telefdnicos com as familias quinzenalmente. Ainda no dmbito da resposta
que as Instituiches tiveram que dar por estarem na segunda linha de actuacdo em tempos de Covid-19
recebemos uma crianga da resposta social de creche a partir do dia 2 de Maio de 2020 pois os pais ndo tiveram
condigdes de a deixar na Instituicdo gue estava na primeira linha de atendimento e que ficava com as criangas
cujos pais tinham uma profissdo indispensdvel de resposta ao Covid-15.

Neste contexto de pandemia a Direccdo da APS viu-se confrontada com algumas situagBes negativas
nomeadamente a desisténcia de um maior nimero de criancas face ao habitual e em particuiar 0 aumento de
pedidos de revisdo das comparticipagdes familiares. A instituicBo dentro das suas possibilidades deu resposta
positiva aos pedidos dos encarregados de educacio assumindo a Instituic8o esse encargo fragilizando ainda a
tesouraria da APS.

Ainda na linha da accdo social, no dmbito do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas a
APS continuou a fazer a distribuicdo de ajuda alimentar a pessoas carenciadas mesmo durante o periodo de
confinamento.

Agora mais que nunca as instituicbes t&m de encontrar formas alternativas de sustentabilidade para as
mesmas, obrigando-as a um reforco do empreendedorismo social baseado no conhecimento e na inovacio e
na criagdo por parte do Estado de linhas de apoio especial capazes de proporcionar 3s instituicbes

financiamento para enfrentar as dificuldades criadas pela pandemia

IM121R1 Pagina 2 de 15
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Foi consciente desta nova realidade que a Direccdo da Associacio de Promoc3o Social de Castanheira do
Ribatejo elaborou o Plano de Actividades e Orcamento para 2021, e apesar de estarmos a viver tempos
conturbados devido & pandemia, a APS tenta adaptar-se a esta nova realidade o melhor possivel, nunca
descurando a relacio afectiva com as criancas que deve ser preservada, o contacto com os pais/encarregados
de educacdo e a manutencéo de uma rotina didria o mais normal possivel. A APS mantém a comunicagdo com a

DGS em caso de surtos Covid-19 e actua de acordo com as normas emanadas por esta entidade.

Recursos Humanos / Fisicos

Para a realizagdo das actividades constantes no P.A. & Associacdo de Promogdo Social de
Castanheira do Ribatejo conta com o envolvimento dos seus colaboradores e da Direcgdo para a
prossecucdo dos seus objectivos. Sdo estes os recursos disponivels, embora possamos ainda considerar os
encarregados de educagfo como recursos quando estes colaboram e participam nas actividades
programadas pela instituicdo. Os recursos fisicos sdo todas as instalagBes e os espacos que sdo cedidos

para a concretizacdo das actividades, quer pelos parceires, quer por outras entidades.

IMI21R1 Pagina 3 de 15
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2. Plano de Acgdo

2.1 Prestacgdo do Servigo

3.1.1-Infdncia e Juventude

Objetivos da drea da Infancia e Juventude:

o Incrementar o n? de inscrigbes e de frequéncia de utentes na creche

o Manter o nivel de qualidade do servigo prestado,

o Apostar na qualificagde dos seus colaboradores, com base em acgdes de formagdo

o Manter as actividades ja existentes, alargando se possivel a oferta de outras actividades aos utentes.

o Manter aligacdo com a DGS no ambito dos surtos Covid-19

3.1.2 — Refeicoes Escolares
A APS ird continuar a fornecer as refeicBes escolares aos agrupamentos de escolas D. Antdnio de
Ataide em Castanheira do Ribatejo. Este ano foi proposto que a APS passasse também a confeccionar na
cozinha da sede do Agrupamento e a fornecer as refeicbes aos alunos, pessoal docente e ndo docente da
escola sede. Por este motivo a APS estd em fase de implementagdo da norma 1SO 22000 para dar uma

resposta de qualidade no servigo das refeigBes, cuja auditoria decorreu no més de Gutubro.

Objetivo das RefeigcGes Escolares: Continuar a fornecer as refeicdes escolares no ano letivo 2020/2021

mantendo a mesma qualidade.

3.1.3 — Apoio aos Refeitdrios Escolares
Mantendo o que tem vindo de anos anteriores nomeadamente do protocolo no ambito do
apoic aos refeitorios escolares, este apoio no acompanhamento das refei¢es dadas nos Agrupamentos de

Escolas D. Anténio de Ataide é feito pelos colaboradores da APS.

Objectivo do apoio aos refeitdrios escolares: Manter este protocolo e se possivel melhorar este apoio.

3.1.4 — Atividades de Enriquecimento Curricular
Ne¢ ano lective 2020/2021, a APS iréd continuar a ser responsavel pela dinamizacdo das Actividades
de Enriquecimento Curricular das escolas do Agrupamento de escolas D. Antdnio de Ataide de acordo com

o protocolo estabelecido com a Cdmara Municipal de Vila Franca de Xira

IMI2IRI Pégina 4 de 15
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A APS deu inicio também este ano a parceria com a C&mara Municipal de Vila Franca de Xira no dmbito da

Escola a Tempo Inteiro.

IMIZIRE

Objetivos para AEC’s: Manter a parceria no ambito das Actividades de Enriquecimento Curricular.

3.1.5 - Distribuigdo de Ajuda Alimentar (POAPMC)

No ano de 2019 terminou o consdrcio que integrava a Associacdo de Promogdo Social de
Castanheira do Ribatejo como entidade mediadora e cuja entidade coordenadora era a Fundagdo CEBL E
em Novembro do mesmo ano deu-se inicio a um novo consérceio, cuja entidade coordenadora é a Cruz
Vermelha Portuguesa. A entidade gestora deste Programa é o Instituto da Seguranga Social a quem cabe a
coordenagdo e supervisdo. Integram este consércio a Associagdo de Promogdo Social de Castanheira do
Ribatejo , a Associacio de Bem Estar Infantil de Vialonga (ABEIV), a Associacdo de Bem Estar Infantil de Vila
Franca de Xira {ABEIl), a Casa do Povo de Vialonga, a Cooperativa para a Educagdo e Reabilitagio de
Cidaddos Inadaptados {CerciPévoa), o Centro Social para o Desenvolvimento do Sobralinho(CSPDS), o
Centro de Bem Estar Infantil (CBE!), a Fundac@o CEBI e a Santa Casa da Misericdrdia de Arruda dos Vinhos.
No caso da APS Castanheira do Ribatejo, tinica entidade da freguesia a fazer parte deste consdrcio, por
conseguinte a Unica que faz distribuiciio de apoio alimentar as familias carenciadas, houve este ano um
incremento de familias e passamos a apoiar ndo 150 individuos, mas 320 pessoas com distribuigdes
quinzenais de géneros alimentares, portanto um incremento de 60% face ao gue estava previsio no
protocolo com a Seguranca Social. Face a este incremento de familias houve o correspondente aumento
de géneros alimentares passando a Associacio a distribuir 10 tonelada de alimentos a estes agregados.
Este incremento partiu da necessidade cada vez major de dar resposta a familias que ficaram em situago
econdmica e social fragil devido & pandemia culminando num aumento do desemprego e por consequéncia
na diminuicdo de rendimentos em muitos agregados familiares.

Esta parceria prevé para além da distribuicdo de géneros alimentares um conjunto de acgdes de divulgacio,
formacdo e de sensibilizacdo das familias no dmbito do apoio alimentar. Estas acgdes que eram realizadas

presencialmente tiveram que ser adaptadas & nova realidade imposta pela pandemia.

Objetivos para a Distribuic3o de Ajuda Alimentar: Continuar a ser entidade parceira no ambito do
Programa Operacional de Ajuda a Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC).
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3.1.6 — Parcerias

Para o ano 2020/2021 a A.P.5. pretende manter as parcerias jd existentes no sentido de em conjunto serem

uma mais-valia no apoic a comunidade em geral e aos nossos utentes em particular. Como mencionado no

ponto anterior em Novembro do ano passado deu-se ¢ arranque da nova parceria no dmbito do PO APMC

{Programa Operacional de Apcic as Pessoas Mais Carenciadas) com a Cruz Vermelha Portuguesa como

entidade coordenadora e outras InstituicGes do concelho conforme descrito no ponto 3.1.5.

Neste dmbito a A.P.S. da Castanheira do Ribatejo tem parcerias com as entidades designadas no quadro

abaixo.

Agrupamento de Escolas D. Anténio de
Ataide

Actividades de Enriquecimento Curricular, confecgdo e fornecimento
de refeicBes

Alhandra Sporting Club - Piscinas Baptista
Pereira

Aulas de Natagdo

Suspensas devido &
pandemia

AMI - Fundag8o de Assisténcia Meédica

Idade

Internacional Reciclagem
Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Seguranca
Voluntarios de Castanheira do Ribatejo g &
Associagio Promotora de Apoio a Terceira PSS CONGENERE

Camara Municipal de
Vila Franca de Xira

Servigo de RefeicOes

Actividades de Enriquecimento Curricular/Escala @ Temgo Inteiro

Apoio aos Transportes escolares

Apoio aos refeitorios escolares

IMIZ21R1
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Centro Social e Paroquial - Casa de S. José

1PSS CONGENERE

Comissdo de Festas de S. Jodo de Castanheira
do Ribatejo

Cedéncia de Equipamento

Ecopilhas - Soc. Gestora de Residuos e Pilhas
e Acumuladores, Lda.

Ponto de recolha selectiva

Cruz Vermelha Portuguesa

Protocolo de parceria (PO APMC)

IEFP

Estagios Profissionais e Contrato de Emprego de Insercio e
Formagdo profissional

Hoespital de Vila Franca de Xira
{Escala Vila Franca)

Protocolo de cooperacdo

ISS — Instituto da Solidariedade e Segurancga
Social

Acordos de Cooperagdo

Junta de Freguesia de Castanheira do
Ribatejo

Viaturas

Juventude da Castanheira do Ribatejo

Cedéncia de Equipamenio

Ticket Restaurant de Portugal, 5.A,

Tickets Infancia

Farmacia Tejo

Cartdo Farmacia Tejo

IMIZIR]
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3.1.7 — Atividades Ano letivo

Todas as instalages

Todos os

Satisfacdo das

Inicic ano letivo 2-Set Todas Necessidades dos
de A.P.S. colahoradores
utentes
N Participacdo da
cz;:‘ggfga;e:a:a 20 a 22- Setembro instituicdo nas
_g Suspensa devido Adro da igreja Colaboradores Todas actividades
elevagao de R :
. . ao Covid-19 desenvolvidas pela
Castanheira a vila :
freguesia
Set/Out Direccdo, -
- - . . ~ Apresentacdo da
Inicio das reunies de Realizadas pela Todas as instalacGes Coordenadores, o
. L Todas Planificagdo para o
pais plataforma digital da A.P.S. Educadoras de .
A ang lectivo
teams Infancia
Auditar os servicos
- AL Direccdo e equipa da da A.P.5. de acordo
Auditorias no ambito " . .
da 150 9001 e 22000 21/22 de Outubro | InstalacSes da A.P.S. Qualidade e Todas comao Slftema de
colaboradores Gestdo da
Qualidade
Estimular e
.. .. 10ut Pisci do Alh .
Inicio da atividade de Y s lsc:nas.' o Alhandra Colaboradores e Pré-escolare desenvolver a
w Suspensa devido 3 Sporting Club de . - i,
Natagdo . criangas ATL pratica da atividade
covid-19 Alhandra .
de natagio
Assinalar de forma
C do Di " simbdlica com as
omemoragai} ' Instalages da A.P.S. Colaboradores Mmoot
das Bruxas e Pdo por 31 Qut . Todas criangas a
criangas . A
Deus importancia destes
dias
Nov. Participacdo das
Escola de Pais Suspensa devido InstalacBes da A.P.S. | Colaboradores e pais Todas familias nas
ao covid-19 activ.da APS
Assinalar de forma
" imboli as
Comemoragio do 5. . Colaboradores e SImbO_hca com
. 11 Nov. Instalagdes da A.P.S. . Todas criancas a
Martinho criancas . s
importancia destes
dias
Assinalar de forma
simbdlica com as
C acdo do Dia .
omemor"ga o U 20 Nowv. InstalacOes da A.P.S. Colabgradores € Todas criangas a
do Pijama criangas . A
importancia deste
dia
Assinalar as
festividades da
17-Dez Pavilhgo Municipal Colaboradores e éeso:: natalicia
Festa de Natal Suspensa devido & do Juventude da ] . Todas P
i . animacgdo externa com uma festa
covid-19 Castanheira .
para as criangas e
pais
. Proporcionar
Atividades ludico- 19 a 31 Dez — : porct
< . . . Direcdo e Equipa momentos de lazer
Pedagdgicas - Suspensas devido A designar . Todas .
. .. . . Pedagdgica e convivio com as
Passeios e Visitas a covid-19

criangas

IMIZIR]
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Direcgdo,
ReuniGes de Pais Jan/Fev Todas as instalagGes Coordenadores, Todas Avaliagdo do 12
Intercalares da A.P.S. Educadoras de trimestre
Infancia
" . Todas as instalagdes Colaboradores e Todas as Comemorar o Dia
Dia de Reis 6-lan . . .
da A.P.S. criangas Respostas Soclais de Reis
Assinalar os 50
anos devida e
Comemoragdes do . " trabalho da A.P.S.
502 Aniversdrio da Direcgdo e Castanheira em
. 15-Fev A.P.S. Castanheira colaboradores e Todas o
APS, Dia de S, criancas prol das familias e
Valentim ¢ comunidade de
Castanheira do
Ribatejo
Ca s Desfile com as '
Suspenso devido a Criangas e Todas as

Desfile de Carnaval

escolas da

Celebrar o carnaval

covid-19 . colaboradores Respostas Sociais
Castanheira
Comemoracgdo do Dia 8/19-Marco Todas as instalacdes Pais, criangas e Todas pa;:;cr:?\fizz ?;;S
da Mulher e do Pai ¢ da A.P.S. colaboradores P o
instituicdo
= . h tencs
Comemoragao do Dia Todas as instalagBes Todas as Chamar a atencdo

da Agua + Dia da

21 e 22 -Mar¢o

Colaboradores

para a preservagio

Arvore da A.PS. Respostas Sociais da natureza
Margo, Convidados Ciclo de conversas
Escola de Pais 2 suspenso devido A.P.S. Castanhelra . Todas .
NI colaboradores e pais com pais
a covid-19
iia de Féri
C’olunla y e.nas Abril Colaboradores APS, Promover
Pascoa, passeios e S APS Sede, Serra da . - -
.. X i Suspensa devido a criangas e ATL actividades ludicas
visitas, Dia do Livro . Estrela .
. covid-19 convidados e de lazer
Infantil
Abril Angariacdo de
. . | Todas as instalaces Colahoradores de Resposta Social de fundos para
Caminhada Suspensa devido a .
. da APS AT.L AT.L. Viagem de
covid-19 Lo
Finalistas
Dia Mundial da Colaboradores Comemorar o Dia
Satde, comemoragio Abril Sede APS Familias e Todas Mundial da Satide e
do 25 Abril comunidade 0 25 de Abril
. Incrementar a
Maio Todas as instalagGes Todas as respostas participacdo das
Dia da Mae Suspenso devido ¢ Colaboradores .. - .
N . da APS sociais mées na vida da
a covid-19 N
Instituigdo
. . ~ Participacdo dos
15 Maio, suspenso | Todas as instalagbes Colaboradores, Todas as

Dia da Familia

pais na vida da

devido 4 covid 19 da A.P.S. criangas e pais Respostas Sociais o
Instituicdo
Maio Colaboradores, Angariacdo de
lantar de Finalistas Suspenso devido a Sede da APS criangas finalistas e Todas fundos para viagem
covid-19 familias de Finalistas
Fim de Maio/Inicio . ~ Direccdo, Avaliacdo do ano
Reunides de pais de Junho por via Todas as Instalagbes Coordenadores, Todas lectivo e coldnia de
da AP.S. Educadores de

digital

Inféncia e Pais

férias

IMI2iR1
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Comemoracdes do

1d " .
. . © Junh9 . | Todas as instalagfes Colaboradores, Celebrar o Dia
Dia Mundial da suspenso devido & . . Todas . -
. - da A.P.S. criancas e pais Mundial da Crianca
Crianga covid-19
. Junh i
Festa de Fim de Ano ur‘1 o‘suspt_enso Sede da APS Colabora-dores, pais Todas as respostas Festa de
devido a covid-19 e criangas . Encerramento do
sociais .
Ano Lectivo
Educadoras de
Junho, suspenso Piscinas do Alhandra Infancia & Festa de
Festival de natagdo N p_ ) Coordenadores de Pré-escolare ATL encerramento da
devido a covid-19 Sporting Club . . "
resposta social pais natacdo
e criangas
- . Proporcionar
Colonia de Férias 22 e | Julho, suspensas . - 5 i . A,
3¢ Ciclo devido 3 covid-19 A designar Equipa de ATL ATL 22 ciclo actividades ludicas
e de lazer
Proporcionar
atividades lidicas e
. - Junho, s lazer as criangas
Viagem de Finalistas . ,USpe,nsas Funchal Colaboradores ATL ATL 4% ano . X &
devido 3 covid-19 intervenientes.
Experiéncia de
andar de avido
- - Ih _
Actividades lidico Julho e Agost_o - Colaboradores, . Proporcionar
.. Suspensas devido A definir ) Pré-escolar e ATL L .
pedagdgicas X A criangas actividades lidicas
a covid-19
Colénia de Férias - Julho, suspensas Fonte da Telha Colaboradores e Todas as respostas Proporcionar a
Fonte da Telha devido a covid-19 criangas sociais actividade de praia
. .. Férias de Verdo, - -
Passeios e visitas de eres ae eral'o - Colaboradores e Todas as respostas | Atividades ludicas e
suspensas devido A definir ) L
estudo R . criangas sociais de lazer
a covid-19
Colonia de Férias Suspensas devido - Colaboradores e Atividades |adicas e
- L ; A definir . ATL
Fechada — Verdo Azul a covid-19 criangas de lazer

IMI21RI
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3. Cronograma

'J_}N@W~ S
i

< S X
A \;%W o
S

Alimentacdo. == . -
Comemoracgdo do “Pao por Deus”

Passeios / Visitas e actividades
ladico-pedagdgicas
: cao das reul
iintercalares de pais

Comemoragao do Dia de Reis

‘Comemoracio do Aniversariod

Desfile de Carnaval

Comemoracdo do Dia da Arvore +
Dia Mundial da Agua
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Pascoa

.Comemoracio do Di

Serra

Fechada

1as

ia de Fér|

da Estrela

Colén

v
o,
<
i
-
@
£
£

Cam

ilia

ia da Fam

doD

do

Comemorag
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4, Gestdao Administrativa e Financeira
Mo orcamento para o ano de 2021 estd previsto um resultado positivo de €752,24. Os proveitos e ganhos

previstos sdo de £2.167.922,24 e os gastos e perdas sdo de £2.167.170,00

O valor dos proveitos e ganhos assim como 0s custos e perdas estdo descriminados da seguinte

forma:
RENDIMENTOS valor euros %
Vendas e servigos prestados 787.680,00 € 36,33%
Quotas dos utilizadores 26.220,00€ 1,21%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 1.312.274,04 £ 60,53%
Juros, dividendos e outros rendimentos para investimento
PIDDAC 40.648,20 € 1,87%
Donativos 1.100,00 € 0,05%
TOTAL 2.167.922,24 € 100,00%
GASTOS valor euros %
31 - Custos Mercadorias Gen. Alimentares 232.612,00 € 10,73%
62 - Fornecimentos e servicos externos 348.264,00 € 16,07%
63 - Gastos com pessoal 1.499.193,00 € 69,18%
64 - Gastos/ com amortizaches 85.886,00 £ 3,96%
68 - furos e gastos similares suportados 1.215,00 € 0,06%
TOTAL 2.167.170,00 € 100,00%

IM12iR1 Pagina 13 de 15



INNY
IV

\
“?' Plano Anual de Actividades APS | % PUEfj2$

»

150
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Com base na informacdo atual, ndo se perspetiva investimentos para o ano de 2021. Caso as variaveis se

alterem sera elaborade um orcamento retificativo no prazo previsto na lei.

Por forma a manter o orcamento equilibrado e cumprir os objetivos a Direcio da APS tomara todas as
medidas necessarias ao controlo dos proveitos e dos gastos, para assim poder desenvolver as iniciativas a

que se propde para 2021,

A Direc¢do

(José Nunes dos Santos) {Fernando Barreiros)

{Jorge Ferreira) (Alfredo Pereira)

{Ana Martins)

Aprovado em Assembleia Geral a 27 de Novembro 2020
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Orcamento 2021
{(Em euros)

GASTOSE PERDAS
- Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas

Géneros alimentares 232.100,00
Materiais de consumo
Material despartivo
Medicamentos e artigos de saude 512,00
Qutros

182.799,00

- Bemonstracao conta "Fornecimentos e servigos externos™

Subcontractos (Fornecimento e alimentagdo)

Servigos especializados
Trabalhos especializados 39.600,00
Publicidade e propaganda 689,00
Vigifancia e seguranga 11.689,00
Honorarios 90.800,60
Comisstes
Conservagao e reparagio 39.921,00
Qutros

Materiais 16.832,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.405,00
Livros e documentagio técnica 395,00
Material de escritério 2.235,00
Artigos para oferta 5.197,00
Qutros 7.600,00

Energia e fluidos 83.062,00
Electricidade 45.773,00
Combustiveis 29.180,00
Agua 7.919,00
QOutros 190,00

Deslocagdes, estadas e transportes 6.955,00

Deslocagdes e estadas 5.335,00
franspotes de pessoal 1.620,00
transportes de mercadorias
Qutros

Servigos diversos 58.616,00
Rendas e alugueres 10.500,00
Comunicagio 8.915,00
Seguros 9.420,00
Contencioso e notario
Despesas de representagéo
Limpeza, higiene e conforte 26.115,00
QOutros servigos 3.666,00
- Gastos com o pesscal:
Remuneragfes dos crgaos sociais
Remuneragbes do pessoal 1.204.456,00
Indmenizagtes 6.215,00
Encargos com remuneragdes taxa 22.30% 269.478,00
Seguros acid trabalho e doengas profissionais 12.212,00
Qutros custos com o pessoal 6.832,00
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Activos fixos e fangiveis 85.886,00
Activos intagiveis
Outros gastos e perdas
Impostos directos
Taxas
Quotas - Condominio AISC,UIPSS. Etc.. 1,215,00
Qutros nao especificados
- Gastos e perdas de financiamento
Juros supotados
Qutros juros

TOTAL DOS CUSTOS 2.167.170,00 i

aps.castanheira@mail.telepac.pt - www.apscastanheira.pt
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PROVEITOS E GANHOS
- Vendas:

- Prestagdes de servigos:

Quotas dos utilizadores

Quotizagles e joias

Promogbes para captagdo de recursos

« Trabalhos para a propria Instituigao:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por gastos diferidos

Subsidios, doagles e legados a exploragao
Sbsidios do Estado e outros entes publicos
CRSSN - Servigo Sub-Regional de Lisboa
Creche 106 utentes
Creche 66 utentes
Pré-escola 125 utenies
Pré-escola 20 utentes
Atl - 100 utentes
Atl - 40 utentes
Autarquias
Subsidios de outras entidades
Outros susidios:

- Qutros rendimentos e ganhos
Diferengas de cdmbio favoradveis
Correcgies relativas a pericdos anteriores
Outros ndo especificados

Juros dividendos e outros rendimentos semilares
Juros

Subsidios para investimentos:
PIDDAC
Qutros

Donativos
Outros

787.680,00
0,0
26.220,00
0,00
0.00 0.0
0,00
0,00
360.561,12
220.500,32
262.845,00
42.055,20
88.584,00
42.278,40
262.595,00
32.855,00
0,00
3.800,00
3.800,0
36.848,20
37.948,20
1.100.00 948,20
TOTAL DOS PROVEITOS 2.167.922,24

A diregdo

Resultado Liquido

aps.castanheira@mail.telepac.pt - www.apscastanheira.pt



